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Profil firmy

Sovereign Capital jest firm doradczo-inwestycyjn , ktéra specjalizuje si w
inwestowaniu w ftrudne aktywa (,distressed assets”), tj. akcje,
wierzytelno ci lub inne aktywa, kitore ze wzgl du na problemy formalne,
organizacyjne, operacyjne lub inne (np. upadio ) wymagaj gruntownej
restrukturyzacii.

Zaanga owanie Sovereign Capital kreuje warto dla wszystkich
uczestnikow powi zanych z dan firm prze ywaj ¢ problemy finansowe -
tj. dla akcjonariuszy, wierzycieli, kontrahentéw - poprzez zastosowanie
rozwi za , ktére bez zaanga owania do wiadczonego funduszu nie bylyby
mo liwe.

Przewaga konkurencyjna Spotki wynika z do wiadczenia zespoiu w
skutecznym przeprowadzaniu restrukturyzacji finansowej i operacyjnej
trudnych aktywow. Nabyte do wiadczenie pozwala na kreowanie i
oferowanie rozwi za elastycznych i nowatorskich, wykraczaj cych poza
sztywne standardy ustug wiadczonych przez wielkie korporacije.

Oproécz dziatalno ci inwestycyjnej Sovereign Capital specjalizuje si tak e w
doradztwie corporate finance obejmuj cym zaréwno M&A jak i doradztwo w
zakresie restrukturyzaciji firm znajduj cych si w trudnej sytuaciji.
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Zakres dziatalno ci Sovereign Capital

Dziatalno inwestycyjna

Ustugi doradcze

Restrukturyzacje

Fuzje i przej cia (M&A)

* Dziatalno inwestycyjna skupia si na
niedowarto ciowanych aktywach
wymagaj cych restrukturyzaciji

S to aktywa niedowarto ciowane z
powodow finansowych lub organizacyjnych
i nie zapewniaj zwrotu, ktéry

wyst powatby w normalnych warunkach

Strategia Sovereign Capital polega na
identyfikacji i usuni ciu przyczyn
niedowarto ciowania aktywow

Restrukturyzacja operacyjna
przeprowadzana jest przez zespot
specjalistow ds. finansow, zarz dzania,
prawa upadto ciowego, marketingu,
sprzeda vy i logistyki

W ci gu swojej dziatalno ci Sovereign
Capital nie ponidst straty na adnej
inwestycji, w ktér si zaanga owat

» Sovereign Capital
reprezentuje wierzycieli,
diu nikéw lub
potencjalnych nabywcoéw
wybranych aktywow

» Udane realizacje projektow
wynikaj z bogatego
do wiadczenia zespotu a
tak e praktycznej
znajomo ci mo liwo ci
ktére wynikaj z Prawa
Upadto ciowego i
Naprawczego

* Ustugi doradztwa M&A s

wiadczone zgodnie z
najwy szymi standardami
mi dzynarodowych bankéw
inwestycyjnych

Dzi ki du emu

do wiadczeniu zespotu,
Sovereign Capital jest w
stanie oferowa

nowatorskie rozwi zania,
ktére s dostosowane do
potrzeb konkretnego klienta
oraz konkretnej transakcji
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Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej Sovereign Capital

Grupa Kapitalowa Sovereign Capital obecnie sktada si ze spoétki-matki oraz 5 spétek celowych
(wykorzystywanych do realizacji projektow inwestycyjnych) i 2 spétek portfelowych
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Ewolucja podstawowych obszarow dziatalno ci Sovereign Capital

Obszary dziatalno ci 2002

2003

2004

2005

2006

2007

2010

Dziatalno doradcza, w tym:
doradztwo finansowe na rzecz gmin
w zakresie komunikacji finansowe;
w zakresie fuzji i przejec
w zakresie restrukturyzaciji

Dziatalno inwestycyjna
na rachunek wiasny

DR U S

Doradztwo
M&A

)

Doradztwo
,distressed debt”

Inwestycje wilasn
,distressed debt”

)

Inwestycje wiasn
.distressed equity”

finansowa i operacyjna

e>> Petna restrukturyzacja>

2002

2010
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Zro nicowany profil ryzyka inwestycji w akcje i wierzytelno ci

ZAKUP AKCJI Warto

akcji

+ Inwestycja w akcje obejmuje
zakup akcji niedowarto ciowanej

spotki Zakup akcji przez
P Sovereign Capital

Potencjalny
zysk

+ Zysk na inwestycji w akcje jest
nieograniczony i wynika z
mo liwo cizwi kszenia warto ci
firmy poprzez jej restrukturyzacj

cena zaklﬁpg _____________ T
+ W przypadku nieudanej inwestyciji axelt

stracie podlegacata [ T
zainwestowanakwota | e

Potencjalna
strata

czas
ZAKUP DLUGU Warto
diugu
* Inwestycja w ditug obejmuje zakup
zabezpieczonych wierzytelno ci T00% | et nenes
poni ej ich warto ci nominalnej wase g N )

diugu
+ Zysk na inwestycji w diug jest
ograniczony do t cznej warto ci

Zakup ditugu przez
Sovereign Capital

} Potencjalny

wierzytelno ci— nie mo na zysk
odzyska wi cejni 100% +
Odsetkl cenazakupu | _ _________ _ "= — 4

+ Strata na inwestycji w wierzytelno et | { POtetncitalna
zabezpieczone wierzytelno ci jest m'w.a";taé“a eetetehtiesa sttt bt a e a bt st bbb nae s e s b st st s bt enseneanes et ee L S s v J Strata
ograniczona minimaln warto ci = -2°°P'e%

zabezpiecze czas
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Wybrane transakcje zrealizowane przez Sovereign Capital

KLIENT / CEL PRZEJ CIA

OPIS DZIALALNO CI

ROLA SOVEREIGN CAPITAL

Wirtualna Polska
(2005)

Drugi co do wielko$ci portal internet.
w Polsce, znajdujacy sie w upadtosci
likwidacyjnej w momencie
zaangazowania sie Sovereign Capital

Zakup i restrukturyzacja wiekszosci wierzytelnosci spofki,
sprzedaz 20% wp.pl do Telekomunikacji Polskiej S.A. za €55m
i w efekcie uratowanie portalu WP przed likwidacjg

Messenger Service

Druga co do wielkosci firma kurierska

Swiadczenie kompleksowych ustug doradztwa zwigzanych z

postawiona w stan upadtosci

Stolica w Polsce poszukiwaniem dla spotki inwestora w imieniu zatozycieli
(2005) spotki i funduszu ‘Enterprise Investors’. Sovereign Capital
pozyskat dla MS Stolica globalng firme kurierska UPS.
KBC Group / EC Tychy Elektrocieptownia o mocy 40 MW, Ustugi dotyczace dtugéw EC Tychy S.A., wynikajacych z
(2006) kt6ra utracita ptynnos¢ i zostata niesptaconego kredytu bankowego o wartosci €40m,

zmierzajgce do pozyskania inwestora, ktéry zagwarantuje
sptate zobowigzan elektrocieptowni

Mostostal Zabrze

Duzy producent konstrukcji stalowych

Zakup kilku wierzytelnosci bankowych wartych ponad €10m i

przez dwa lata w upadtosci
likwidacyjnej przed zaangazowaniem
sie Sovereign Capital

(2006) w Pid. Polsce ich restrukturyzacja na rzecz klienta
Pekabex S.A. Wiodacy producent prefabrykatow Jako najwiekszy wierzyciel i akcjonariusz Pekabex, Sovereign
(2007) zelbetowych w Polsce, znajdujacy sie | Capital uratowat zmierzajacq do likwidacji firme poprzez sptate

wierzycieli Pekabex S.A., restrukturyzacje operacyjng
przedsiebiorstwa, wyprowadzenie go z upadtosci i realizacje
opracowanego programu inwestycyjnego

Werth Holz S.A.
(2008)

Czotowy niemiecki/polski producent
drewnianej architektury ogrodowej o
rocznej sprzedazy w wysokosci
€40m, ktory ogtosit upadtosé zaréwno
w Niemczech (2006) i Polsce (2007)

Sovereign Capital wraz z partnerami nabyt majatek upadtej
spotki Werth Holz Polska i ponownie uruchomit produkcije z
zamiarem odbudowania pozycji firmy z czasow jej Swietnosci
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Pekabex S.A. — przykiad projektu petnej restrukturyzacji (www.pekabex.pl)

* Pekabex (rok zato enia: 1972) jest jednym z najwi kszych producentow prefabrykowanych elementéw
z betonu spr onego w Polsce, z rocznymi mocami produkcyjnymi na poziomie 25.000m3

+ W latach 1999-2005 Pekabex byt notowany na GPW w Warszawie

+ W wyniku pogorszenia koniunktury w bran y budowlanej w latach 2001-2004,
w kwietniu 2005 Pekabex zostat postawiony w stan upadto ci likwidacyjnej

» Pod koniec 2006 roku Sovereign Capital podj t decyzj o inwestycji w Pekabex;
aktualnie Sovereign Capital jest najwi kszym wierzycielem i akcjonariuszem spotki

» Restrukturyzacja Pekabex, prowadzona przez Sovereign Capital od pocz tku 2007 roku, obejmuje:

1)  Wzmocnienie kadry zarzadzajacej

2) Uporzadkowanie stanu prawnego i finansowego
3) Petne zaangazowanie doswiadczonego zespotu, specjalizujgcego sie w restrukturyzacji operacyjnej firm
4)  Okreslenie potrzeb inwestycyjnych Pekabex oraz przeprowadzenie programu inwestycyjnego w celu zwiekszenia

zdolnosci produkcyjnych i podniesienia wydajnosci spotki
* W kwietniu 2007 s d zmienit tryb upadto ci z likwidacyjnej na upadio z mo liwo ci zawarcia uktadu

+ Post powanie upadio ciowe Pekabex zostalo umorzone w marcu 2008 i obecnie Pekabex dziata jako
w petni zdrowe przedsi biorstwo

+ Obecnie Pekabex zatrudnia 500 osob, a roczna sprzeda przekracza 100 min zi
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Pekabex S.A. — efekty dziata Sovereign Capital

STYCZE 2007 —upadio likwidacyjna STYCZE 2009 — zdrowe przedsi biorstwo

Zadtuzenie przekraczajace PLN 40m uznanych wierzytelnosci

Na biezaco obstugiwane diugoterminowe kredyty bankowe
przystugujace ponad 100 wierzycielom abieza ¢ ¢ Yy

,Niebezpieczne” zobowigzania wobec ZUS-u i Urzedu

Biezace regulowanie wszystkich zobowigzan
Skarbowego przekraczajace PLN10m lezace reg y a

Jako wiarygodny partner handlowy Pekabex byt w stanie osiggna¢
wysokie limity kredytu kupieckiego i atrakcyjne warunki ptatnosci,
dzieki czemu mégt znaczaco zredukowac kapitat obrotowy

Brak wiarygodnosci wobec dostawcow powodowat koniecznosé
dokonywania przedptat na wiekszo$¢é materiatdéw do produkgciji

Wzrost poziomu zatrudnienia do ok. 500 oséb przy jednoczesnym,
rownomiernym dla wszystkich pracownikéw, wzroscie ptac oraz
poprawie warunkéw pracy (min. wykupienie pakietu medycznego,
wdrozenie procedur bezpieczenstwa pracy)

Zatrudnienie na poziomie ok. 400 os6b

Moce produkcyjne na poziomie 2.000 m3 miesiecznie Wzrost mocy produkcyjnych do ponad 3.000 m3 miesiecznie

Remont i modernizacja zaktadu produkcyjnego (m.in. remont

i ocieplenie dachu) oraz inwestycje w nowe linie technologiczne
(m.in. jedna z najnowoczesniejszych w Europie linia do
produkcji ptyt stropowych)

Brak inwestycji, brak niezbednych prac modernizacyjnych,
grozba wstrzymania produkcji ze wzgledu na zuzycie techniczne
czesci urzadzen

Rozdrobniony pasywny akcjonariat z udziatem

Skarbu Paristwa Stabilny akcjonariusz wigkszosciowy, angazujacy sie w rozwdj firmy
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Pekabex S.A. — zdj cia produktow Spotki i wybranych realizacji

Przyktadowa realizacja Pekabexu - Multikino Poznan
(wykonanie konstrukcji zelbetowej)

Giéwnym produktem Pekabex to belki Przyktadowa realizacja Pekabexu - Ikea Poznari W ofercie Pekabex znajdujq sie
Zelbetowe oraz_sprezone (dostawa i montaz konstrukcji zelbetowych) stupy, fundamenty oraz stropy
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Werth-Holz S.A. — aktywa produkcyjne Spotki i przyktady produktow

domek narz dziowy domek dla dzieci zestaw dzieci cy
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Wyniki finansowe

« Od 2008 roku - w odré nieniu do poprzednich lat - wi ksza cz skonsolidowanego
wyniku finansowego Grupy generowana jest przez spotki stowarzyszone, ktdre prowadz
dziatalno operacyjn (Pekabex S.A. i Werth-Holz S.A.). Konsekwencj tego jest znacz cy
spadek raportowanego przez Grup poziomu sprzeda y oraz wyniku operacyjnego.

« W Rachunku Zyskéw i Strat jedynie na poziomie zysku netto widoczny jest wplyw spoétek
stowarzyszonych na rozwa@j Grupy Sovereign Capital.

 Znacz cemu zwi kszeniu do poziomu PLN 24,8 min (+43% rok do roku) ulegt rownie poziom
kapitatdw witasnych Grupy.

Wyniki finansowe (dane w PLN ‘000)

Wyniki finansowe 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Przychody 228 903 1 065 1243 6 484 13670 761

Zysk brutto 52 103 115 558 3517 9710 3328

Zysk netto 43 71 68 452 2816 7794 7 490

Kapitat wiasny 93 165 233 685 3914 17 444 24 881

Aktywa ogbtem 697 203 2890 1160 4 565 37 374 25814
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Zwrot zysku netto i zwrot zrealizowany z kapitatu wlasnego

Przeci tny zwrot z kapitatu wtasnego (return on average equity)
27,0
122%
180 55% 349, o 2o,
\\ 9
9,0
0,0 T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008
C—JKapitat wiasny na koniec okresu (min zt, lewa skala) —ROAE (%)*
Zysk netto i EPS
9 6,0
6 /_ - 3 4,0
2,26 141 /
3 /_\\ ’ 2,0
0,22 0,36 0,34
0 . 1 b 0,0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1 Zysk netto (min zt, lewa skala) ——EPS (zt, prawa skala)
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Rada Nadzorcza i Zarz d Sovereign Capital

RADA NADZORCZA SKLADA SI W CALO Cl Z NIEZALE NYCH EKSPERTOW

Hubert Wro ski Przewodniczacy Prezes Zarzadu spétki Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Budowlane
PROFBUD Sp. z 0.0., Cztonek Rady Nadzorczej ,PKB PeKaBex S.A.”

Leszek Fibakiewicz Cztonek Rady Zatozyciel i Prezes Zarzadu firmy Capital Search International Ltd (Londyn)
zajmujacej sie poszukiwaniem kadr, gtéwnie w sektorze finansowym

Nicholas Fitzwilliams Cztonek Rady Fund manager — dtugoletni dyrektor funduszu EMEA-Franklin Templeton;
specjalizacja: rynki kapitatowe, nowe technologie, venture capital

Ryszard Pinker Cztonek Rady Doswiadczony specijalista z zakresu bankowosci korporacyjnej; specjalizacja:
ocena ryzyka, venture capital, project management

Krzysztof Plachta Cztonek Rady W latach 1994-2004 makler, dyrektor i Prezes Zarzagdu DM Penetrator;
specjalizacja: asset management, venture capital

ZARZ D POSIADA WIELOLETNIE DO WIADCZENIE W BANKOWO CI INWESTYCYJNEJ

Robert J drzejowski 14 lat doswiadczenia w \

Prezes Zarzadu bankowosci inwestycyjnej

Jarostaw Gniadek 14 lat doswiadczenia w , Do wiadczenie w mi dzynarodowych bankach
Cztonek Zarzadu bankowosci inwestycyjnej inwestycyjnych oraz biurach maklerskich
Andreas Madej 16 lat doswiadczenia w

Cztonek Zarzadu bankowosci inwestycyjnej )
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Zarz d Sovereign Capital

Robert J drzejowski - Prezes Zarz du

Jako Prezes Zarzadu Sovereign Capital nadzoruje wykonanie projektéw realizowanych przez Sovereign Capital angazujac
sie w szczegoblnosci w kompleksowe transakcje restrukturyzacyjne wymagajgce potaczenia doswiadczenia zarbwno w
zakresie finansow jak i prawa handlowego i upadto$ciowego. Przed zaangazowaniem sie w rozwoj Sovereign Capital Robert
Jedrzejowski piastowat funkcje cztonka Zarzadu ABN AMRO Securities (Polska) SA gdzie odpowiadat bezposrednio za
przygotowanie i obstuge transakcji obrotu akcjami na rynku niepublicznym. Uczestniczyt w wiekszosci transakciji
przeprowadzonych na rynku niepublicznym, ktére zostaty zrealizowane za posrednictwem ABN AMRO. Przed rozpoczeciem
pracy w ABN AMRO w 1998 roku Robert Jedrzejowski pracowat w Raiffeisen Capital & Investment na stanowisku maklera
gietdowego. Robert Jedrzejowski posiada tytut magistra prawa Uniwersytetu Marii Curie - Sktodowskiej w Lublinie.

Jarostaw Gniadek - Cztonek Zarz du

Jarostaw Gniadek odpowiada w Sovereign Capital za zarzadzanie projektami, za procesy zwigzane z przygotowaniem analiz
finansowych i wycen podmiotéw gospodarczych dla klientéw oraz na potrzeby inwestycyjne Spéiki, jak réwniez za doradztwo
strategiczne $wiadczone klientom Spétki. Przed podjeciem pracy w Sovereign Capital Pan Jarostaw Gniadek jako Dyrektor
ds. Nadzoru Witascicielskiego i Analiz w Elektrim SA odpowiadat za nadz6r i kontrole finansowa nad spétkami holdingu.
Woczesniej pracowat w ABN AMRO Securities (Polska) SA jako analityk finansowy spoétek notowanych na GPW w Warszawie
oraz w ABN AMRO Bank (Polska) SA jako asystent dealera rynku pienieznego. Pan Jarostaw Gniadek posiada tytut
magistra ekonomii Prywatnej Wyzszej Szkoty Businessu i Administracji w Warszawie.

Andreas Madej - Cztonek Zarz du

Andreas Madej odpowiada w Sovereign Capital za zarzadzanie projektami oraz za kontakty z krajowymi i zagranicznymi
inwestorami instytucjonalnymi. Przed dotgczeniem do zespotu Sovereign Capital Andreas Madej jako Prezes Zarzadu ABN
AMRO Securities Polska S.A. odpowiadat za operacje prowadzone przez ABN AMRO na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Przed przybyciem do Polski w 2000r. Andreas Madej byt Dyrektorem oddziatu ABN AMRO Equities (UK) w
Londynie gdzie odpowiadat za analize i sprzedaz polskich akcji. Wczesniej, w Peregrine Securities (UK) oraz w Carnegie
Emerging Markets Ltd. (UK) Andreas Madej odpowiadat za dziatalnos¢ brokerskg na europejskich rynkach wschodzacych.
Swojg kariere zwigzang z rynkami kapitatowymi Andreas Madej rozpoczynat w Carnegie Portugal w Lizbonie oraz na
gietdzie papierow wartosciowych w Madrycie. Po zakonczeniu Uniwersytetu Fribourg (Szwajcaria) Andreas Madej studiowat
w Oxfordzie, Madrycie i Paryzu, gdzie francuska grande école (‘EAP Ecole Européenne des affaires’) przyznata mu tytut
European Master in Business Administration.
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