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Prezentacja firmy 



• Sovereign Capital jest firmą doradczo-inwestycyjną, która specjalizuje się w
inwestowaniu w trudne aktywa („distressed assets”), tj. akcje,
wierzytelności lub inne aktywa, które ze względu na problemy formalne,
organizacyjne, operacyjne lub inne (np. upadłość) wymagają gruntownej
restrukturyzacji.

• ZaangaŜowanie Sovereign Capital kreuje wartość dla wszystkich
uczestników powiązanych z daną firmą przeŜywającą problemy finansowe -
tj. dla akcjonariuszy, wierzycieli, kontrahentów - poprzez zastosowanie
rozwiązań, które bez zaangaŜowania doświadczonego funduszu nie byłyby

Profil firmy

1

rozwiązań, które bez zaangaŜowania doświadczonego funduszu nie byłyby
moŜliwe.

• Przewaga konkurencyjna Spółki wynika z doświadczenia zespołu w
skutecznym przeprowadzaniu restrukturyzacji finansowej i operacyjnej
trudnych aktywów. Nabyte doświadczenie pozwala na kreowanie i
oferowanie rozwiązań elastycznych i nowatorskich, wykraczających poza
sztywne standardy usług świadczonych przez wielkie korporacje.

• Oprócz działalności inwestycyjnej Sovereign Capital specjalizuje się takŜe w
doradztwie corporate finance obejmującym zarówno M&A jak i doradztwo w
zakresie restrukturyzacji firm znajdujących się w trudnej sytuacji.



Działalność inwestycyjna

• Działalność inwestycyjna skupia się na 
niedowartościowanych aktywach 
wymagających restrukturyzacji

• Są to aktywa niedowartościowane z 
powodów finansowych lub organizacyjnych 
i nie zapewniają zwrotu, który 
występowałby w normalnych warunkach 

Usługi doradcze

Zakres działalności Sovereign Capital

Fuzje i przejęcia (M&A)

• Usługi doradztwa M&A są 

świadczone zgodnie z 

najwyŜszymi standardami  

międzynarodowych banków 

inwestycyjnych

• Dzięki duŜemu 

Restrukturyzacje

• Sovereign Capital 

reprezentuje wierzycieli, 

dłuŜników lub 

potencjalnych nabywców 

wybranych aktywów

• Udane realizacje projektów 
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• Strategia Sovereign Capital polega na 
identyfikacji i usunięciu przyczyn 
niedowartościowania aktywów 

• Restrukturyzacja operacyjna 
przeprowadzana jest przez zespół 
specjalistów ds. finansów, zarządzania, 
prawa upadłościowego, marketingu, 
sprzedaŜy i logistyki

• W ciągu swojej działalności Sovereign 
Capital nie poniósł straty na Ŝadnej 
inwestycji, w którą się zaangaŜował 

• Dzięki duŜemu 

doświadczeniu zespołu, 

Sovereign Capital jest w 

stanie oferować 

nowatorskie rozwiązania, 

które są dostosowane do 

potrzeb konkretnego klienta 

oraz konkretnej transakcji

• Udane realizacje projektów 

wynikają z  bogatego 

doświadczenia zespołu a 

takŜe praktycznej 

znajomości moŜliwości 

które wynikają z Prawa 

Upadłościowego i 

Naprawczego 



Grupa Kapitałowa Sovereign Capital obecnie składa się ze spółki-matki oraz 5 spółek celowych        
(wykorzystywanych do realizacji projektów inwestycyjnych) i 2 spółek portfelowych 

Struktura organizacyjna Grupy Kapitałowej Sovereign Capital

SOVEREIGN 
CAPITAL S.A.

0,65% 2,2%

33

49%
Pekabex Wykup
Managerski S.A.

100%
Sovereign

Inwestycje I
Sp. z o.o.

100%
Sovereign

Inwestycje III
Sp. z o.o.

Pekabex S.A. Werth-Holz S.A.

99,35%

100%
Werth-Holz

Sp. z o.o.

100%
Mestria

Holdings Ltd

97,8%



Działalność doradcza, w tym:

doradztwo finansowe na rzecz gmin

w zakresie komunikacji finansowej

w zakresie fuzji i przejęć

w zakresie restrukturyzacji

Działalność inwestycyjna

Obszary działalności

Ewolucja podstawowych obszarów działalności Sovereign Capital 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 … 2010
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Działalność inwestycyjna
na rachunek własny

Doradztwo
M&A

Doradztwo
„distressed debt”

Inwestycje własne
„distressed debt”

Inwestycje własne
„distressed equity”

2002 2010

Pełna restrukturyzacjaPełna restrukturyzacja
finansowa i operacyjna



Zakup akcji przez
Sovereign Capital

Potencjalny
zysk

Potencjalna
strata

Wartość
akcji

cena zakupu
akcji

czas

ZAKUP AKCJI

• Inwestycja w akcje obejmuje 
zakup akcji niedowartościowanej 
spółki

• Zysk na inwestycji w akcje jest
nieograniczony i wynika z 
moŜliwości zwiększenia wartości 
firmy poprzez jej restrukturyzację  

• W przypadku nieudanej inwestycji
stracie podlega cała 
zainwestowana kwota 

ZróŜnicowany profil ryzyka inwestycji w akcje i wierzytelności
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Zakup długu przez
Sovereign Capital Potencjalny

zysk

Potencjalna
strata

100% 
łącznej 

wartości 
długu

minimalna 
wartość 

zabezpieczeń

Wartość
długu

czas

cena zakupu
wierzytelności

ZAKUP DŁUGU
• Inwestycja w dług obejmuje zakup 

zabezpieczonych wierzytelności
poniŜej ich wartości nominalnej

• Zysk na inwestycji w dług jest
ograniczony do łącznej wartości
wierzytelności – nie moŜna 
odzyskać więcej niŜ 100% + 
odsetki

• Strata na inwestycji w 
zabezpieczone wierzytelności jest
ograniczona minimalną wartością
zabezpieczeń



Wybrane transakcje zrealizowane przez Sovereign Capital 

KLIENT / CEL PRZEJĘCIA OPIS DZIAŁALNOŚCI ROLA SOVEREIGN CAPITAL

Wirtualna Polska
(2005)
www.wp.pl

Drugi co do wielkości portal internet. 
w Polsce, znajdujący się w upadłości 
likwidacyjnej w momencie 
zaangaŜowania się Sovereign Capital

Zakup i restrukturyzacja większości wierzytelności spółki, 
sprzedaŜ 20% wp.pl do Telekomunikacji Polskiej S.A. za €55m
i w efekcie uratowanie portalu WP przed likwidacją

Messenger Service 
Stolica
(2005)

Druga co do wielkości firma kurierska 
w Polsce

Świadczenie kompleksowych usług doradztwa związanych z 
poszukiwaniem dla spółki inwestora w imieniu załoŜycieli 
spółki i funduszu ‘Enterprise Investors’. Sovereign Capital 
pozyskał dla MS Stolica globalną firmę kurierską UPS.

KBC Group / EC Tychy
(2006)

Elektrociepłownia o mocy 40 MW, 
która utraciła płynność i została 
postawiona w stan upadłości

Usługi dotyczące długów EC Tychy S.A., wynikających z 
niespłaconego kredytu bankowego o wartości €40m, 
zmierzające do pozyskania inwestora, który zagwarantuje 
spłatę zobowiązań elektrociepłowni
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spłatę zobowiązań elektrociepłowni

Mostostal Zabrze
(2006)

DuŜy producent konstrukcji stalowych 
w Płd. Polsce

Zakup kilku wierzytelności bankowych wartych ponad €10m i 
ich restrukturyzacja na rzecz klienta

Pekabex S.A.
(2007)

Wiodący producent prefabrykatów 
Ŝelbetowych w Polsce, znajdujący się 
przez dwa lata w upadłości 
likwidacyjnej przed zaangaŜowaniem 
się Sovereign Capital

Jako największy wierzyciel i akcjonariusz Pekabex, Sovereign
Capital uratował zmierzającą do likwidacji firmę poprzez spłatę 
wierzycieli Pekabex S.A., restrukturyzację operacyjną 
przedsiębiorstwa, wyprowadzenie go z upadłości i realizację 
opracowanego programu inwestycyjnego

Werth Holz S.A.
(2008)

Czołowy niemiecki/polski producent 
drewnianej architektury ogrodowej o 
rocznej sprzedaŜy w wysokości 
€40m, który ogłosił upadłość zarówno 
w Niemczech (2006) i Polsce (2007)

Sovereign Capital wraz z partnerami nabył majątek upadłej 
spółki Werth Holz Polska i ponownie uruchomił produkcję z 
zamiarem odbudowania pozycji firmy z czasów jej świetności



• Pekabex (rok załoŜenia: 1972) jest jednym z największych producentów prefabrykowanych elementów 
z betonu spręŜonego w Polsce, z rocznymi mocami produkcyjnymi na poziomie 25.000m3

• W latach 1999-2005 Pekabex był notowany na GPW w Warszawie

• W wyniku pogorszenia koniunktury w branŜy budowlanej w latach 2001-2004,
w kwietniu 2005 Pekabex został postawiony w stan upadłości likwidacyjnej

• Pod koniec 2006 roku Sovereign Capital podjął decyzję o inwestycji w Pekabex;
aktualnie Sovereign Capital jest największym wierzycielem i akcjonariuszem spółki

• Restrukturyzacja Pekabex, prowadzona przez Sovereign Capital od początku 2007 roku, obejmuje:

1) Wzmocnienie kadry zarządzającej

Pekabex S.A. – przykład projektu pełnej restrukturyzacji (www.pekabex.pl)
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1) Wzmocnienie kadry zarządzającej

2) Uporządkowanie stanu prawnego i finansowego

3) Pełne zaangaŜowanie doświadczonego zespołu, specjalizującego się w restrukturyzacji operacyjnej firm

4) Określenie potrzeb inwestycyjnych Pekabex oraz przeprowadzenie programu inwestycyjnego w celu zwiększenia 

zdolności produkcyjnych i podniesienia wydajności spółki

• W kwietniu 2007 sąd zmienił tryb upadłości z likwidacyjnej na upadłość z moŜliwością zawarcia układu

• Postępowanie upadłościowe Pekabex zostało umorzone w marcu 2008 i obecnie Pekabex działa jako
w pełni zdrowe przedsiębiorstwo

• Obecnie Pekabex zatrudnia 500 osób, a roczna sprzedaŜ przekracza 100 mln zł 



Pekabex S.A. – efekty działań Sovereign Capital

STYCZEŃ 2007 – upadłość likwidacyjna STYCZEŃ 2009 – zdrowe przedsiębiorstwo

ZadłuŜenie przekraczające PLN 40m uznanych wierzytelności 

przysługujące ponad 100 wierzycielom 
Na bieŜąco obsługiwane długoterminowe kredyty bankowe

„Niebezpieczne” zobowiązania wobec ZUS-u i Urzędu 

Skarbowego przekraczające  PLN10m 
BieŜące regulowanie wszystkich zobowiązań

Brak wiarygodności wobec dostawców powodował konieczność 

dokonywania przedpłat na większość materiałów do produkcji

Jako wiarygodny partner handlowy Pekabex był w stanie osiągnąć 

wysokie limity kredytu kupieckiego i atrakcyjne warunki płatności, 

dzięki czemu mógł znacząco zredukować kapitał obrotowy

Wzrost poziomu zatrudnienia do ok. 500 osób przy jednoczesnym, 
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Zatrudnienie na poziomie ok. 400 osób
równomiernym dla wszystkich pracowników, wzroście płac oraz 

poprawie warunków pracy (min. wykupienie pakietu medycznego, 

wdroŜenie procedur bezpieczeństwa pracy)

Moce produkcyjne na poziomie 2.000 m3 miesięcznie Wzrost mocy produkcyjnych do ponad 3.000 m3 miesięcznie 

Brak inwestycji, brak niezbędnych prac modernizacyjnych, 

groźba wstrzymania produkcji ze względu na zuŜycie techniczne 

części urządzeń

Remont i modernizacja zakładu produkcyjnego (m.in. remont

i ocieplenie dachu) oraz inwestycje w nowe linie technologiczne 

(m.in. jedna z najnowocześniejszych w Europie linia do 

produkcji płyt stropowych)

Rozdrobniony pasywny akcjonariat z udziałem

Skarbu Państwa 
Stabilny akcjonariusz większościowy, angaŜujący się w rozwój firmy 



Pekabex S.A. – zdjęcia produktów Spółki i wybranych realizacji 

Przykładowa realizacja Pekabexu – Multikino Poznań
(wykonanie konstrukcji Ŝelbetowej)
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Głównym produktem Pekabex to belki 
Ŝelbetowe oraz  spręŜone

Przykładowa realizacja Pekabexu – Ikea Poznań
(dostawa i montaŜ konstrukcji Ŝelbetowych)

(wykonanie konstrukcji Ŝelbetowej)

W ofercie Pekabex znajdują się 
słupy, fundamenty oraz stropy



Werth-Holz S.A. – aktywa produkcyjne Spółki i przykłady produktów

Tartak w Świdwowcu Zakład w Pszczewie

domek dla dziecidomek narzędziowy zestaw dziecięcy
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Wyniki finansowe

• Od 2008 roku - w odróŜnieniu do poprzednich lat - większa część skonsolidowanego
wyniku finansowego Grupy generowana jest przez spółki stowarzyszone, które prowadzą
działalność operacyjną (Pekabex S.A. i Werth-Holz S.A.). Konsekwencją tego jest znaczący
spadek raportowanego przez Grupę poziomu sprzedaŜy oraz wyniku operacyjnego.

• W Rachunku Zysków i Strat jedynie na poziomie zysku netto widoczny jest wpływ spółek
stowarzyszonych na rozwój Grupy Sovereign Capital.

• Znaczącemu zwiększeniu do poziomu PLN 24,8 mln (+43% rok do roku) uległ równieŜ poziom
kapitałów własnych Grupy.
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Wyniki finansowe (dane w PLN ‘000)

Wyniki finansowe 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Przychody 228 903 1 065 1 243 6 484 13 670 761

Zysk brutto 52 103 115 558 3 517 9 710 3 328

Zysk netto 43 71 68 452 2 816 7 794 7 490

Kapitał własny 93 165 233 685 3 914 17 444 24 881

Aktywa ogółem 697 203 2 890 1 160 4 565 37 374 25 814



Zwrot zysku netto i zwrot zrealizowany z kapitału własnego

55% 34%

98%
122%

73%

35%

0,0

9,0

18,0

27,0

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Przeciętny zwrot z kapitału własnego (return on average equity)

Kapitał własny na koniec okresu (mln zł, lewa skala) ROAE (%)*
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0,22 0,36 0,34

2,26
1,41

3,71 3,57

0,0

2,0

4,0

6,0

0

3

6

9

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Zysk netto i EPS

Zysk netto (mln zł, lewa skala) EPS (zł, prawa skala)



Hubert Wroński Przewodniczący Prezes Zarządu spółki Przedsiębiorstwo Produkcyjno-Budowlane 
PROFBUD Sp. z o.o., Członek Rady Nadzorczej „PKB PeKaBex S.A.”

Leszek Fibakiewicz Członek Rady ZałoŜyciel i Prezes Zarządu firmy Capital Search International Ltd (Londyn) 
zajmującej się poszukiwaniem kadr, głównie w sektorze finansowym

Nicholas Fitzwilliams Członek Rady Fund manager – długoletni dyrektor funduszu EMEA-Franklin Templeton; 
specjalizacja: rynki kapitałowe, nowe technologie, venture capital 

Ryszard Pinker Członek Rady Doświadczony specjalista z zakresu bankowości korporacyjnej; specjalizacja: 
ocena ryzyka, venture capital, project management

Krzysztof Płachta Członek Rady W latach 1994-2004 makler, dyrektor i Prezes Zarządu DM Penetrator; 
specjalizacja: asset management, venture capital

Rada Nadzorcza i Zarząd Sovereign Capital

RADA NADZORCZA SKŁADA SIĘ W CAŁOŚCI Z NIEZALEśNYCH EKSPERTÓW
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specjalizacja: asset management, venture capital

ZARZĄD POSIADA WIELOLETNIE DOŚWIADCZENIE W BANKOWOŚCI INWESTYCYJNEJ

Robert Jędrzejowski
Prezes Zarządu

14 lat doświadczenia w 
bankowości inwestycyjnej

`
Jarosław Gniadek
Członek Zarządu

14 lat doświadczenia w 
bankowości inwestycyjnej

Andreas Madej
Członek Zarządu

16 lat doświadczenia w 
bankowości inwestycyjnej

Doświadczenie w międzynarodowych bankach
inwestycyjnych oraz biurach maklerskich



Zarząd Sovereign Capital

Robert Jędrzejowski - Prezes Zarządu
Jako Prezes Zarządu Sovereign Capital nadzoruje wykonanie projektów realizowanych przez Sovereign Capital angaŜując

się w szczególności w kompleksowe transakcje restrukturyzacyjne wymagające połączenia doświadczenia zarówno w

zakresie finansów jak i prawa handlowego i upadłościowego. Przed zaangaŜowaniem się w rozwój Sovereign Capital Robert

Jędrzejowski piastował funkcję członka Zarządu ABN AMRO Securities (Polska) SA gdzie odpowiadał bezpośrednio za

przygotowanie i obsługę transakcji obrotu akcjami na rynku niepublicznym. Uczestniczył w większości transakcji

przeprowadzonych na rynku niepublicznym, które zostały zrealizowane za pośrednictwem ABN AMRO. Przed rozpoczęciem

pracy w ABN AMRO w 1998 roku Robert Jędrzejowski pracował w Raiffeisen Capital & Investment na stanowisku maklera

giełdowego. Robert Jędrzejowski posiada tytuł magistra prawa Uniwersytetu Marii Curie - Skłodowskiej w Lublinie.

Jarosław Gniadek - Członek Zarządu
Jarosław Gniadek odpowiada w Sovereign Capital za zarządzanie projektami, za procesy związane z przygotowaniem analiz

finansowych i wycen podmiotów gospodarczych dla klientów oraz na potrzeby inwestycyjne Spółki, jak równieŜ za doradztwo

strategiczne świadczone klientom Spółki. Przed podjęciem pracy w Sovereign Capital Pan Jarosław Gniadek jako Dyrektor

ds. Nadzoru Właścicielskiego i Analiz w Elektrim SA odpowiadał za nadzór i kontrolę finansową nad spółkami holdingu.ds. Nadzoru Właścicielskiego i Analiz w Elektrim SA odpowiadał za nadzór i kontrolę finansową nad spółkami holdingu.

Wcześniej pracował w ABN AMRO Securities (Polska) SA jako analityk finansowy spółek notowanych na GPW w Warszawie

oraz w ABN AMRO Bank (Polska) SA jako asystent dealera rynku pienięŜnego. Pan Jarosław Gniadek posiada tytuł

magistra ekonomii Prywatnej WyŜszej Szkoły Businessu i Administracji w Warszawie.

Andreas Madej - Członek Zarządu
Andreas Madej odpowiada w Sovereign Capital za zarządzanie projektami oraz za kontakty z krajowymi i zagranicznymi

inwestorami instytucjonalnymi. Przed dołączeniem do zespołu Sovereign Capital Andreas Madej jako Prezes Zarządu ABN

AMRO Securities Polska S.A. odpowiadał za operacje prowadzone przez ABN AMRO na Giełdzie Papierów Wartościowych

w Warszawie. Przed przybyciem do Polski w 2000r. Andreas Madej był Dyrektorem oddziału ABN AMRO Equities (UK) w

Londynie gdzie odpowiadał za analizę i sprzedaŜ polskich akcji. Wcześniej, w Peregrine Securities (UK) oraz w Carnegie

Emerging Markets Ltd. (UK) Andreas Madej odpowiadał za działalność brokerską na europejskich rynkach wschodzących.

Swoją karierę związaną z rynkami kapitałowymi Andreas Madej rozpoczynał w Carnegie Portugal w Lizbonie oraz na

giełdzie papierów wartościowych w Madrycie. Po zakończeniu Uniwersytetu Fribourg (Szwajcaria) Andreas Madej studiował

w Oxfordzie, Madrycie i ParyŜu, gdzie francuska grande école (‘EAP Ecole Européenne des affaires’) przyznała mu tytuł

European Master in Business Administration.
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